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Streszczenie 

Rozprawa doktorska podejmuje tematykę odporności organizacji i uzupełnia istotne luki 

badawcze zidentyfikowane w tym obszarze. Autor w dysertacji zweryfikował 3 hipotezy, 

potwierdzając zależność pomiędzy metodycznym zarządzaniem zasobami materialnymi, a 

zwiększeniem odporności organizacji.  

Rozdziały 1-4 są obszernym opracowaniem teorii istotnej z punktu widzenia problematyki 

pracy. W rozdziale pierwszym pracy przedstawiono zakres pracy, definiując jej cele oraz 

hipotezy, a także opisując metodykę badawczą. Rozdział drugi dysertacji został poświęcony 

pojęciu odporności organizacji. Na podstawie analizy tła historycznego podjęto próbę syntezy 

dostępnych definicji pojęcia, wykorzystując 20 wybranych propozycji literatury. W rozdziale 

dokonano również analizy dostępnych metod oceny odporności organizacji, która posłużyła 

dalszym badaniom nad obiektywną metodą ilościowej oceny poziomu odporności organizacji. 

Rozdział trzeci dysertacji został poświęcony zarządzaniu zasobami i istocie tego zarządzania w 

kontekście zasobów materialnych. W rozdziale czwartym opisano wybrane instrumenty, 

wykorzystywane między innymi w ramach czwartej rewolucji przemysłowej, identyfikując ich 

potencjał wdrożeniowy oraz wpływ na efektywność procesów.  

Rozdziały 5-7 przedstawiają wyniki oraz wnioski z przeprowadzonych badań. Rozdział 

piąty przedstawia badania świadomości istoty odporności organizacji realizowane z 

wykorzystaniem metody ankietowej. W rozdziale szóstym autor skupia się na badaniu 

oceniającym wpływ wybranych instrumentów na efektywność procesów organizacji, które 

zostały przeprowadzone z wykorzystaniem metody delfickiej.  Rozdział siódmy opisuje 

badania poziomu odporności organizacji metodą symulacyjną. Dzięki obszernej analizie 

wyników popartych analizą statystyczną możliwe jest zaproponowanie metody kształtowania 

odporności organizacji.  

Rozdział ósmy poniższej pracy to zakończenie, w którym autor opisuje strukturę pracy, 

przyjęte założenia i ograniczenia, podsumowuje rezultaty przeprowadzonych badań i nakreśla 

potencjalne etapy dalszych badań.  


